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..Og krav for å bli akkrediterte

• Societal impact encompasses all areas of teaching, research, and 
service. AACSB’s vision of societal impact is that business schools 
contribute their specialized expertise to help mitigate some of 
society’s most pressing economic, social, human, and environmental 
problems.



Hva:

• Generiske ferdigheter for det 21. århundre (sosiale, emosjonelle, 
evne til samarbeid & kommunikasjon, ansvarlig verdensborger, 
bærekraft)

• Grunnlag for å lære videre (lærende arbeidsliv) 

Hvordan:

• Bredere og mer systematisk samarbeid mellom UH og 
arbeidslivet om hva studentene lærer (samfunnets 
kunnskapsbehov) og hvordan studentene lærer

Tove Lyngra, 2. sept, 2021
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Samarbeid mellom universitet og næringsliv (OECD, 2019, Perkmann, 2007)
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RanaBlad, okt. 2015

nord.no, aug. 2020
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Eksempel: Bærekraftig næringsutvikling

Sentrale læringsmål:

• å utvikle studentenes ferdigheter i å identifisere og utnytte 
muligheter for bærekraftig utvikling i bedrifter

• reflektere over hvordan virksomheter kan arbeide for 
bærekraftig omstilling 

• kommunisere med og gi råd til bedrifter om bærekraftig 
omstilling. 

• Tildelt en bedrift med en reell problemstilling knyttet til 
bærekraftig omstilling

• Kontaktperson i bedrift

• Faglig mentor fra forelesningsteamet



Hvordan emnet ble gjennomført: 

• Introduksjonsdag:
• Samarbeidskontrakt for gruppearbeidet

• Forberedelse av første møte med bedrift

• Gjennomførte første møte med bedrift

• Innlevering av kort prosjektskisse etter ca. 14 dager.

• Eksamen: Rapport av faglig arbeid (maks 10 sider), som bestod av å skrive en rapport med 
analyse av bedriftens problemstilling og foreslå løsninger for hvordan bedriften kunne 
håndtere den. Rapporten ble deretter presentert for bedriften.

• Kortere klasseromsundervisning ca. hver tredje uke
• Metoder og verktøy for bærekraftsvurdering av bedrifter. 

• Veiledning underveis, med tre veiledninger på skriftlig utkast av rapport

• Bedriftsbesøk hvor studentene deltok på relevante møter og/eller hadde samtaler med 
relevante personer i bedriften



Tilbakemelding fra studenter 

Positive:

«Bra at vi fikk jobbe med en faktisk bedrift, og en reell utfordring»

«Lærerikt å samarbeide med bedrift. Veldig relevant og interessant å få et 
bedre innblikk i selve arbeidslivet og reelle problemstillinger» 

Negative:

• Stor arbeidsmengde

• For lite forankring av bedriftene i forkant av studentsamarbeidet

• Høye krav fra bedriftene til leveranse



Tilbakemelding fra bedrifter

Positive:

Studentene hadde bidratt til å gi dem klarere retning i 
bærekraftsarbeidet. 

Negative:

Forventninger til den direkte nytten av studentsamarbeidet kunne vært 
bedre imøtekommet.



• (1) Workshop – hvordan kan vi utvikle næringslivsrelevant utdanning

a) Hvordan kan vi involvere arbeidsliv/virkomheter i emner?

b) Hvilke utfordringer møter forelesere i praksisnære emner og hvordan kan de 
håndteres?



• (2) Workshop – hvordan kan næringslivsrelevans og studentlæring
balanseres?
• Hvordan kan man sikre at studentene får tilstrekkelig teoretisk og metodisk 

kunnskap i praksisnære emner? (for eksempel relevant pensum og formidling, 
læringsutbytte)
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